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株主各位
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  証券コード：3370

  平成24年６月13日

株 主 各 位  

 北海道苫小牧市若草町五丁目３番５号

 株式会社フジタコーポレーション
 代表取締役社長 藤 田 博 章

第34回定時株主総会招集ご通知

拝啓　日頃より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第34回定時株主総会を下記により開催いたしますので、
ご出席くださいますようご通知申し上げます。
　なお、当日ご出席願えない場合には、書面によって議決権を行使することがで
きますので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、同封の議決
権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、平成24年６月27日（水曜日）
午後５時までに到着するようご返送くださいますようお願い申し上げます。

敬　具
記

１．日　　　時 平成24年６月28日（木曜日）午前10時

２．場　　　所 北海道苫小牧市表町四丁目３番１号

  グランドホテルニュー王子　２階　若草の間

  （末尾の会場案内図をご参照ください）

３．目 的 事 項  

 報 告 事 項 第34期（平成23年４月１日から平成24年３月31日まで）
事業報告及び計算書類報告の件

　決 議 事 項  

　第１号議案 定款一部変更の件

　第２号議案　取締役６名選任の件

　第３号議案　補欠監査役１名選任の件　

　第４号議案　会計監査人選任の件　

以　上
　

（お願い）１．当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場
受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。

２．株主総会参考書類並びに事業報告及び計算書類の内容に修正が生
じた場合は、インターネット上の当社ウェブサイト（アドレス
http://www.fujitacorp.co.jp）に掲載させていただきます。
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（提供書面）
　

事　 業　 報　 告

（平成23年４月１日から平成24年３月31日まで）
　

１．会 社 の 現 況
(1) 当事業年度の事業の状況
①　事業の経過及び成果
　当事業年度におけるわが国経済は、平成23年３月に発生した東日本大震
災の影響による経済活動の落ち込みから始まり、緩やかに回復してきたも
のの、円高の進行、タイの洪水の影響、欧州債務危機問題等、先行き不透
明な状況で推移しました。
　当社の事業基盤の１つであります東北地区におきましては、東日本大震
災の直接的な被害があったものの、復興に伴って緩やかではありますが回
復を実感しておりますが、当社の属する飲食業・小売業全般におきまして
は、同業他社との激しい価格競争が続いており、依然厳しい経営環境が続
いております。
　このような状況のもと、当社は不採算店舗の閉店、販売管理費等運営コ
ストの削減に努める一方、新規事業展開や既存事業の出店を推進してまい
りました。
　店舗展開におきましては、新規事業であります「大阪王将」１店舗を含
む６店舗の新規出店、１店舗の営業譲受による出店及び１店舗を業態変更
により出店するとともに、４店舗の営業譲渡、５店舗を閉店いたしました。
フランチャイザーとして、「ＢＯＯＫ・ＮＥＴ・ＯＮＥ」加盟店２店舗を
新規出店したことにより、加盟店舗数の合計が23店舗となりました。
　これにより、当事業年度における当社の稼働店舗は23業態103店舗とな
り(前事業年度末22業態104店舗）、売上高8,189百万円（前期比1.5％
減）、販売費及び一般管理費は4,693百万円（同0.9％増）となりました。
この結果、営業利益77百万円（同21.7％減）、経常利益６百万円（同
30.7％減）となりました。特別損失に店舗閉鎖損失60百万円及び減損損失
49百万円を計上し、当期純損失124百万円（前期、当期純利益11百万円）
となりました。
　当社の事業であります飲食業及び小売業は、長期的な見通しを踏まえた
事業展開が必要であり、そのためには安定的な経営基盤の確保と財務体質
の強化を図ることが重要な課題であると考えております。収益体質の強
化・充実と今後の事業展開に備えるために内部留保に努めるとともに、株
主の皆様への利益還元として業績に応じた配当を実施することを基本方針
としております。誠に遺憾ながら、当期の期末配当につきましては、業績
及び財務体質の強化等を総合的に勘案し、株主の皆様には誠に申し訳ござ
いませんが、無配とさせていただきたいと存じます。今後、復配に向けて
鋭意努力してまいります。　
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セグメント別の状況は次のとおりであります。
セグメント別売上高

セグメントの名称

当事業年度
自  平成23年４月１日
至  平成24年３月31日

前事業年度
自  平成22年４月１日
至  平成23年３月31日 前期比

増減率

売　　上 構成比 売　　上 構成比

飲 食 部 門

フランチャイジー事業 4,357,031千円 53.2％ 4,104,188千円 49.4％ 6.2％

オリジナルブランド事業 556,402 6.8 575,221 6.9 △3.3

小 計 4,913,434 60.0 4,679,409 56.3 5.0

物 販 部 門

フランチャイジー事業 2,484,815 30.3 2,664,080 32.1 △6.7

オリジナルブランド事業 790,861 9.7 968,153 11.6 △18.3

小 計 3,275,676 40.0 3,632,234 43.7 △9.8

合 計 8,189,110 100.0 8,311,643 100.0 △1.5

（注）１．飲食部門の区分は以下のとおりであります。　
フランチャイジー事業:「ミスタードーナツ｣「モスバーガー｣「ザ・どん｣

 「焼肉五苑」「アフロディーテ｣「ドトールコーヒーショップ」
 「はなまるうどん｣「暖中｣「北前そば高田屋」
 「情熱ホルモン｣「ベビーフェイスプラネッツ」「米乃家」
 「ペッパーランチ」「大阪王将」　

オリジナルブランド事業:「かつてん｣「キッチンワン｣

２．物販部門の区分は以下のとおりであります。

フランチャイジー事業:「ＴＳＵＴＡＹＡ｣「スペースクリエイト自遊空間｣
 「セリア生活良品｣「リラックス」「宝くじ」

オリジナルブランド事業:「ＢＯＯＫ・ＮＥＴ・ＯＮＥ｣「ＮＥＴ・ＯＮＥ｣

　
　当事業年度における出店の状況は以下のとおりであります。

セ グ メ ン ト の 名 称 ブ ラ ン ド 名 称 出 店 数

飲 食 部 門
フランチャイジー事業

ミ ス タ ー ド ー ナ ツ ２ 店 舗

は な ま る う ど ん １ 店 舗

ベ ビ ー フ ェ イ ス プ ラ ネ ッ ツ １ 店 舗

大 阪 王 将 １ 店 舗

オリジナルブランド事業 か つ て ん １ 店 舗

物 販 部 門 オリジナルブランド事業 Ｂ Ｏ Ｏ Ｋ ・ Ｎ Ｅ Ｔ ・ Ｏ Ｎ Ｅ ２ 店 舗

 合 　 　 　 　 　 　 計 ８ 店 舗
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＜飲食部門＞
当事業年度の飲食部門におきましては、原材料・販売管理費等のコスト

削減に努めるとともに、フランチャイジー事業においては本部主導の販売
促進活動を、オリジナルブランド事業においては店舗会員等のターゲット
を絞った販促活動による来店頻度向上と新規顧客の獲得の両方を行って売
上高及び来店客数の増加に努めてまいりました。
また、飲食部門の店舗展開におきましては、５店舗の新規出店、１店舗

の業態変更による出店、２店舗の改装及び２店舗を閉店し、当事業年度末
の店舗数は前事業年度末に比べて４店舗増加し、78店舗となりました。こ
の結果、当事業年度末の売上高は4,913百万円（前期比5.0％増）となりま
した。

＜物販部門＞
当事業年度の物販部門におきましては、新規顧客の獲得及び会員特典の

付与等による顧客の再来店を促す取組みを積極的に行ってまいりました。
しかしながら、ＴＳＵＴＡＹＡ業態のＣＤ等メディア商品の売上不振及び
レンタル分野の同業他社との値下げ競争の激化等、大変厳しい状況で推移
いたしました。
また、物販部門の店舗展開におきましては、１店舗の新規出店、１店舗

の営業譲受による出店、1店舗の改装、４店舗の営業譲渡及び３店舗を閉店
し、当事業年度末の店舗数は前事業年度末に比べて５店舗減少し、25店舗
となりました。この結果、当事業年度末の売上高は3,275百万円（前期比
9.8％減）となりました。

②　設備投資の状況
　当期中の設備投資総額は404,542千円であり、主な設備投資は新規出店に
係るものであります。

③　資金調達の状況
　金融機関からの借入残高は4,938,113千円となり前期末に比べて281,915
千円減少いたしました。
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(2) 直前３事業年度の財産及び損益の状況

区 分
第31期

(平成21年３月期)
第32期

(平成22年３月期)
第33期

(平成23年３月期)

第34期
(当事業年度)

(平成24年３月期)

売 上 高(千円) 8,947,542 8,346,884 8,311,643 8,189,110

経 常 利 益(千円) 13,136 33,307 9,026 6,257

当期純利益又は当期純損失(△)(千円) 20,489 22,709 11,151 △124,036
１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 又 は
１ 株 当 た り 当 期 純 損 失 ( △ ) (円) 2,298.02 2,547.10 1,250.72 △13,911.72

総 資 産(千円) 7,140,682 6,853,984 6,654,087 6,529,740

純 資 産(千円) 436,348 485,589 475,251 354,464

１ 株 当 た り 純 資 産 額 (円) 48,939.99 54,462.73 53,303.20 39,755.97

（注）１株当たり当期純利益は期中平均発行済株式総数により、１株当たり純資産額は期末発
行済株式総数により算出しております。

(3) 対処すべき課題
今後の見通しにつきましては、原油価格の高騰や電力不足等が懸念され、

当社の事業基盤であります北海道地区で景気の緩やかな回復を実感するに至
っておらず、厳しい経営環境のもと推移するものと思われます。　　
このような状況のもと、不採算店舗の閉店、不採算事業からの撤退及び中

長期的に収益確保が見込まれる事業の出店を推進するとともに、既存店舗に
おいては販売管理費等のコストの圧縮・削減に努める一方、商品の充実・サ
ービス力を強化し、多様化する顧客ニーズに対応していくことで支持され続
ける店舗づくりを目指してまいります。
また、加盟店を支えるフランチャイズ本部としての機能の拡充、事業及び

顧客認知度の向上に注力し、当社の事業の柱の１つとして確立させてまいり
ます。
当社が今後、中長期戦略を実行していくために対処すべき課題として下記

の事項を考えております。　
①　オリジナルブランド事業を中心に、各業態のブランドイメージの向上

とお客様の来店頻度の向上
②　さらなる加盟店ネットワーク規模の拡大
③　投下資本利益率（ＲＯＩ）を基準とした出店政策の推進
④　人材育成プランの実施
　
株主各位のご期待に応えられるよう、経営基盤の充実・強化並びにさらな

る企業価値の拡大に努める所存でございます。
株主の皆様におかれましては、今後とも変わらぬご支援とご鞭撻を賜りま

すようお願い申し上げます。



2012/06/01 11:19:34 ／ 11811619_株式会社フジタコーポレーション_招集通知

主要な事業内容

－ 6 －

(4) 主要な事業内容（平成24年３月31日現在）
　当社は飲食部門・物販部門をフランチャイジー事業並びにオリジナルブラ
ンド事業の両軸をもって展開しております。セグメント別の主要な商品、サ
ービス等は以下のとおりであります。
①　飲食部門

ブ　ラ　ン　ド　名 主要な商品・サービス等

フ ラ ン チ ャ イ ジ ー 事 業 　 　

ミ ス タ ー ド ー ナ ツ ドーナツ・パイ・マフィン

モ ス バ ー ガ ー ハンバーガー

ザ ・ ど ん 海鮮丼

焼 肉 五 苑 焼肉

ア フ ロ デ ィ ー テ クレープ

ドトールコーヒーショップ コーヒーの提供、コーヒー豆・器具の販売

は な ま る う ど ん 讃岐うどん

暖 中 中華料理

北 前 そ ば 高 田 屋 そば居酒屋

情 熱 ホ ル モ ン ホルモン

ベビーフェイスプラネッツ バリ風カフェレストラン

米 乃 家 団子・たい焼き

ペ ッ パ ー ラ ン チ ハンバーグ・ステーキ

大 阪 王 将 餃子

オ リ ジ ナ ル ブ ラ ン ド 事 業 　 　

か つ て ん かつ丼・天丼

キ ッ チ ン ワ ン スパゲティ・ハンバーグ

（注）「焼肉五苑」・「暖中」・「情熱ホルモン」はエリアフランチャイザーとしての展開も行
っております。

②　物販部門

ブ　ラ　ン　ド　名 主要な商品・サービス等

フ ラ ン チ ャ イ ジ ー 事 業 　 　

Ｔ Ｓ Ｕ Ｔ Ａ Ｙ Ａ ＤＶＤ・ＣＤ等のレンタル及び販売、書籍・文具の販売

スペースクリエイト自遊空間 アミューズメント複合カフェ

セ リ ア 生 活 良 品 100円ショップ

リ ラ ッ ク ス リラクゼーションサロン

宝 く じ 宝くじの売りさばき

オ リ ジ ナ ル ブ ラ ン ド 事 業 　 　

ＢＯＯＫ・ＮＥＴ・ＯＮＥ 本・ゲームソフト・ＣＤ等のリサイクルショップ

Ｎ Ｅ Ｔ ・ Ｏ Ｎ Ｅ 家電・家具・衣料品等のリサイクルショップ

（注）「リラックス」はエリアフランチャイザーとして、「ＢＯＯＫ・ＮＥＴ・ＯＮＥ」はフラ
ンチャイザーとしての展開も行っております。
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(5) 主要な事業所（平成24年３月31日現在）
①　本     　      社 　北海道苫小牧市若草町五丁目３番５号
②　店      　     舗  

セ グ メ ン ト の 名 称 業 態 名 称 地 域 店舗数

飲食部門

フランチャイジー事業

ミ ス タ ー ド ー ナ ツ

北海道地域 22店舗

東 北 地 域 11店舗

関 東 地 域 １店舗

モ ス バ ー ガ ー 北海道地域 ６店舗

ザ ・ ど ん 北海道地域 １店舗

焼 肉 五 苑
北海道地域 １店舗

東 北 地 域 １店舗

ア フ ロ デ ィ ー テ 東 北 地 域 １店舗

ドトールコーヒーショップ 東 北 地 域 １店舗

は な ま る う ど ん
北海道地域 １店舗

東 北 地 域 ３店舗

暖 中
北海道地域 ３店舗

東 北 地 域 １店舗

北 前 そ ば 高 田 屋
北海道地域 ３店舗

東 北 地 域 １店舗

情 熱 ホ ル モ ン
北海道地域 １店舗

東 北 地 域 １店舗

ベビーフェイスプラネッツ 北海道地域 ２店舗

米 乃 家 東 北 地 域 １店舗

ペ ッ パ ー ラ ン チ 東 北 地 域 ２店舗

大 阪 王 将 北海道地域 １店舗

オリジナルブランド事業
か つ て ん

北海道地域 ６店舗

東 北 地 域 ３店舗

関 東 地 域 ２店舗

キ ッ チ ン ワ ン 北海道地域 ２店舗

物販部門

フランチャイジー事業

Ｔ Ｓ Ｕ Ｔ Ａ Ｙ Ａ 北海道地域 ３店舗

スペースクリエイト自遊空間
北海道地域 ６店舗

東 北 地 域 ２店舗

セ リ ア 生 活 良 品 北海道地域 １店舗

リ ラ ッ ク ス 北海道地域 １店舗

宝 く じ 北海道地域 ３店舗

オリジナルブランド事業
ＢＯＯＫ・ＮＥＴ・ＯＮＥ

北海道地域 ５店舗

東 北 地 域 ２店舗

Ｎ Ｅ Ｔ ・ Ｏ Ｎ Ｅ 北海道地域 ２店舗
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(6) 使用人の状況（平成24年３月31日現在）

使 用 人 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

153(828) 名 ５名増 (27名増） 35.8歳 7.6年

（注）１．使用人数は就業員数であり、臨時雇用者数は（　）内に総労働時間を１日7.5時間／人
（当社就業規則による実働時間）で換算し、年間の平均人員を外数で記載しておりま
す。

　　　２．臨時雇用者数が前事業年度末に比べて27名増加しておりますが、その主な理由は新規
出店及び既存店舗の繁忙時期・時間帯の機会損失を防ぐべく人員を配置したためであ
ります。

(7) 主要な借入先の状況（平成24年３月31日現在）

借 入 先 借 入 金 残 高

株 式 会 社 北 海 道 銀 行 1,780,690千円

株 式 会 社 北 洋 銀 行 822,640

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 640,070

苫 小 牧 信 用 金 庫 391,842

株 式 会 社 日 本 政 策 投 資 銀 行 375,630

株 式 会 社 三 菱 東 京 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 260,279

株 式 会 社 七 十 七 銀 行 200,000

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 100,000

株 式 会 社 北 陸 銀 行 71,686

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 53,625
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２．株式の状況（平成24年３月31日現在）
(1) 発行可能株式総数 34,620株

(2) 発行済株式の総数 8,916株

(3) 株主数 531名（前事業年度末比43名減）

(4) 大株主（上位10名） 　

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

藤 田 博 章 1,687株 18.92％

フ ジ タ コ ー ポ レ ー シ ョ ン 従 業 員 持 株 会 631 7.08

藤 田 健 次 郎 439 4.92

福 室 太 朗 375 4.21

藤 田 竜 太 郎 294 3.30

土 井 智 也 250 2.80

株 式 会 社 エ メ ラ ル ド コ ー ポ レ ー シ ョ ン 236 2.65

孫 　 仲 　 華 227 2.55

苫 小 牧 信 用 金 庫 225 2.52

極 東 証 券 株 式 会 社 225 2.52

（注）自己株式は所有しておりません。

３．新株予約権等の状況（平成24年３月31日現在）
(1) 当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予約権の状

況
　　該当事項ありません。　　　

(2) 当事業年度中に職務執行の対価として使用人等に対し交付された新株予約
権の状況

　　該当事項ありません。

(3) その他の新株予約権等に関する重要な事項
　　該当事項ありません。
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４．会社役員の状況
（1）取締役及び監査役の状況（平成24年３月31日現在）

会社における地位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役社長 藤田　博章
株式会社フジックス代表取締役社長
フジタ産業株式会社取締役　

専 務 取 締 役 清水　清作 経理・総務管掌

常 務 取 締 役
上 野  　 哲 飲食部門管掌

黒田　孝広 物販部門管掌

取 締 役
山本　智之 総務部長

藤田健次郎 フジタ産業株式会社代表取締役

常 勤 監 査 役 藤田　俊樹  

監 査 役
丹治　敏男 丹治林業株式会社代表取締役

小柳　典子 ハーバー株式会社代表取締役

（注）１．監査役丹治敏男氏及び小柳典子氏は社外監査役であります。
２．当社は、監査役丹治敏男氏を大阪証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、

同取引所に届け出ております。 
　　

（2）事業年度中に退任した監査役

氏 名 退 任 日 退任事由
退 任 時 の 地 位 及 び
重 要 な 兼 職 の 状 況

君 嶋 秀 夫 平成23年６月29日 任 期 満 了 常勤監査役　

　
（3）取締役及び監査役の報酬等

区 分 支 給 人 員 支 給 額

取 締 役
（ う ち 社 外 取 締 役 ）

5名
(-)

50,058千円
(-)

監 査 役
（ う ち 社 外 監 査 役 ）

4名
(2)

6,040千円
(2,400)

合 計
（ う ち 社 外 役 員 ）

9名
(2)

56,098千円
(2,400)

（注）１．取締役の支給額には使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
２．取締役の報酬限度額は、平成14年６月25日開催の第24回定時株主総会において月額

12,000千円以内(ただし使用人分給与は含まない。)と決議いたしております。
３．監査役の報酬限度額は、平成14年６月25日開催の第24回定時株主総会において月額

1,200千円以内と決議いたしております。
４．上記報酬等の額には、平成23年６月29日開催の第33回定時株主総会終結の時をもって

退任した監査役１名分が含まれております。
５．当事業年度末現在の取締役は６名、監査役は３名（うち社外監査役は２名）でありま

す。上記の取締役及び監査役の支給人員と相違しておりますのは、平成23年６月29日
付で退任した監査役１名が含まれていることと、無報酬の取締役が１名在任している
ためであります。　
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（4）社外役員に関する事項
①　取締役　

該当事項はありません。
②　監査役　
イ．他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

丹治敏男氏は丹治林業株式会社の代表取締役であります。丹治林業株式
会社と当社との間には、特別の関係はありません。
小柳典子氏はハーバー株式会社の代表取締役であります。ハーバー株式

会社と当社との間には、特別の関係はありません。　
　
ロ．当事業年度中における主な活動状況

丹治敏男氏は、当事業年度中に開催された取締役会19回中16回、監査役
会18回中16回出席しております。　
小柳典子氏は、在任期間において開催された取締役会19回中17回、監査

役会18回中17回出席しております。　　
丹治敏男氏及び小柳典子氏は経営者としての豊富な経験と観点から、適

切な助言・提言等を適宜行っております。　
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５．会計監査人の状況
（1）名称　

清明監査法人
（注）当社の会計監査人でありました創研合同監査法人は、平成23年12月15日をもって法人を

解散したため、当社の会計監査人を辞任いたしました。これに伴い、当社の会計監査人
が不在になることを回避し、監査業務が間断なく実施されることを確保するため、平成
23年12月16日開催の監査役会において、清明監査法人を当社の一時会計監査人に選任す
ることを決議いたしました。　

（2）報酬等の額　

 清 明 監 査 法 人 創研合同監査法人

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 6,500千円 6,325千円

当社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産
上の利益の合計額

6,500千円 6,325千円

（注）当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に
基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、
当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

（3）非監査業務の内容
該当事項はありません。

（4）会計監査人の解任または不再任の決定の方針
取締役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要がある

と判断した場合は、監査役会の同意を得たうえで、または、監査役会の請求に
基づいて、会計監査人の解任または不再任を株主総会の会議の目的とすること
といたします。
監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当す

ると認められる場合は、監査役全員の同意に基づき監査役会が、会計監査人を
解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集
される株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告い
たします。

（5）責任限定契約の内容の概要
該当事項はありません。
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６．業務の適正を確保するための体制
　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制そ
の他会社の業務の適正を確保するための体制についての決定内容の概要は以下
のとおりであります。

（1）取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するた
めの体制

①　コンプライアンス体制については、社訓・経営理念・社是に基づき、取締
役及び使用人が法令、定款、各種規程並びに社会規範を遵守し、職務執行
を行う。

②　内部監査室は社長直属部門として被監査部門からの独立性を確保し、遵守
状況や体制が適切であるかを評価する。

③　監査役会は内部監査室と連携を図りつつ、独自の立場で遵守状況や体制が
適切であるかを監視し、問題があれば取締役会に報告する。

④　取締役会は問題点の把握と改善に努めるとともに、適宜コンプライアンス
体制の見直しを図る。　

（2）取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
文書取扱規程に基づき、取締役の職務執行に係る情報を記録・保管しており

ます。

（3）損失の危険の管理に関する規程その他の体制
さまざまな損失の危険及びリスクの影響度と重要性に応じて、担当部署が規

程・マニュアル等に基づいて対応することとしております。組織横断的リスク
状況の監視及び全社的対応は総務部が行っております。　

（4）取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
取締役会規程、組織規程、職務分掌規程及び職務権限規程を定め、業務執行

の責任者、執行手続きについて明確に定め、効率的な運用を図っております。
取締役会を定例及び臨時で開催し、迅速な経営意思決定を行うことで、効率的
かつ適正に職務執行が行われる体制としております。

（5）監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該
使用人に関する事項及び当該使用人の取締役からの独立性に関する事項
監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合には、取締役

会は監査役と協議の上、必要に応じて合理的な範囲で配置する。監査役が指定
する補助すべき期間中は、当該使用人の人事異動、評価、処分等については、
監査役会の意見を尊重したうえで行い、取締役からの独立性を確保するものと
する。
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（6）取締役及び使用人が監査役に報告するための体制、その他の監査役への報告
に関する体制及びその他監査役の監査が実効的に行われることを確保するた
めの体制
取締役及び使用人は、法定の事項に加え、当社に重大な影響を及ぼすおそれ

のある事項、内部監査の実施状況、不正行為や重要な法令違反並びに定款違反
行為、その他重要な事項等を監査役に報告する体制としております。
監査役は、取締役会・経営会議等の重要な会議に出席するとともに、主要な

稟議書、その他業務執行に関する重要な文書を閲覧し、必要に応じて取締役及
び使用人にその説明を求めております。また、会計監査人及び内部監査室との
情報交換に努め、連携して当社の監査の実効性を確保しております。　

（7）財務報告の適正性を確保するための体制の整備
当社は金融商品取引法の定めに従い、財務報告に係る内部統制の基本方針に

基づき、内部監査室を中心に財務報告に係る内部統制の構築・評価を行い、財
務報告の信頼性と適切性を確保するための体制としております。　

（8）反社会的勢力排除に向けた体制整備に関する事項　　
①　反社会的勢力とは一切の関係を持たないこと、反社会的勢力または反社会

的勢力と関わりがあると思われる個人または企業からの不当な要求に対し
ては、法令及び社内規程に則り、毅然とした姿勢で組織的に対応し、断固
として排除する。

②　当社の取引先が反社会的勢力と関わりがある個人、企業等であることが判
明した場合には取引を解消する。

③　反社会的勢力による不当要求が発生した場合は、適宜警察及び顧問弁護士
等の外部機関と連携し、有事の際の協力体制を整備・維持する。　
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貸　借　対　照　表
（平成24年３月31日現在）

（単位：千円）

資 産 の 部 負 債 の 部

科 　 目 金 　 額 科 　 目 金 　 額

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

商 品 及 び 製 品

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

前 払 費 用

前 払 金

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

機 械 及 び 装 置

車 両 運 搬 具

工具、器具及び備品

土 地

リ ー ス 資 産

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

の れ ん

借 地 権

商 標 権

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

出 資 金

長 期 貸 付 金

長 期 前 払 費 用

敷 金 及 び 保 証 金

保 険 積 立 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

繰 延 資 産

社 債 発 行 費

2,300,306

1,138,997

304,070

638,101

45,581

146,947

100

26,507

4,226,105

2,798,553

1,716,706

29,517

1,956

931

427,412

573,649

46,066

2,313

151,426

3,300

140,000

176

1,068

6,880

1,276,125

265,165

25,000

200

45,205

73,435

889,969

1,899

250

△25,000

3,328

3,328

流 動 負 債 2,603,395

買 掛 金 217,657

短 期 借 入 金 371,834

１ 年 内 返 済 予 定 の
長 期 借 入 金

1,514,516

１ 年 内 償 還 予 定 の 社 債 70,000

リ ー ス 債 務 11,995

未 払 金 305,102

未 払 費 用 24,636

未 払 法 人 税 等 16,016

未 払 消 費 税 等 23,549

前 受 金 16,932

預 り 金 31,153

固 定 負 債 3,571,880

社 債 270,000

長 期 借 入 金 3,051,762

繰 延 税 金 負 債 10,738

リ ー ス 債 務 36,460

長 期 未 払 金 56,687

長 期 預 り 金 144,402

資 産 除 去 債 務 1,828

負 債 合 計 6,175,275

純 資 産 の 部

株 主 資 本 336,764

資 本 金 388,153

資 本 剰 余 金 47,702

資 本 準 備 金 47,702

利 益 剰 余 金 △99,091

そ の 他 利 益 剰 余 金 △99,091

繰 越 利 益 剰 余 金 △99,091

評価・換算差額等 17,700

そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 17,700

純 資 産 合 計 354,464

資 産 合 計 6,529,740 負 債 純 資 産 合 計 6,529,740
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損　益　計　算　書

(平成23年４月１日から
平成24年３月31日まで)

（単位：千円）

科 目 金 額

売 上 高 　 8,189,110

売 上 原 価 　 3,417,880

売 上 総 利 益 　 4,771,230

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 　 4,693,626

営 業 利 益 　 77,603

営 業 外 収 益 　 　

受 取 利 息 1,906 　

受 取 配 当 金 4,600 　

不 動 産 賃 貸 料 107,663 　

受 取 保 険 金 13,053 　

そ の 他 19,963 147,187

営 業 外 費 用 　 　

支 払 利 息 134,373 　

社 債 利 息 928 　

社 債 発 行 費 償 却 536 　

不 動 産 賃 貸 原 価 71,964 　

そ の 他 10,730 218,533

経 常 利 益 　 6,257

特 別 利 益 　 　

固 定 資 産 売 却 益 561 　

営 業 譲 渡 益 17,874 18,435

特 別 損 失 　 　

固 定 資 産 売 却 損 2,476 　

固 定 資 産 除 却 損 9 　

店 舗 閉 鎖 損 失 60,102 　

災 害 に よ る 損 失 4,023 　

減 損 損 失 49,716 116,329

税 引 前 当 期 純 損 失 　 91,635

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 9,836 　

法 人 税 等 調 整 額 22,564 32,401

当 期 純 損 失 　 124,036
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株主資本等変動計算書

(平成23年４月１日から
平成24年３月31日まで)

（単位：千円）

 

株 主 資 本 評価・換算差額等

純 資 産

合 計
資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

株主資本

合 計

その他有

価証券評

価差額金

評価・換

算差額等

合 計
資 本

準 備 金
資本剰余金合計

その他利益剰余金

利益剰余金合計
繰 越 利 益

剰 余 金

平成23年４月１日 期首残高 388,153 47,702 47,702 29,403 29,403 465,258 9,992 9,992 475,251

事業年度中の変動額                                              

剰 余 金 の 配 当                 △4,458 △4,458 △4,458         △4,458

当 期 純 損 失 （ △ ）                 △124,036 △124,036 △124,036         △124,036

株主資本以外の項目の

当 事 業 年 度 中 の

変 動 額 （ 純 額 ）

                        7,707 7,707 7,707

事業年度中の変動額合計 － － － △128,494 △128,494 △128,494 7,707 7,707 △120,787

平成24年３月31日 期末残高 388,153 47,702 47,702 △99,091 △99,091 336,764 17,700 17,700 354,464
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【個別注記表】

１．重要な会計方針に係る事項に関する注記

(1) 資産の評価基準及び評価方法
① 満期保有目的の債券 償却原価法（定額法）
② 子会社株式及び関連会社株式 移動平均法による原価法
③ その他有価証券

・時価のあるもの 決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純
資産直入法により処理し、売却原価は移動平均法により
算定）

・時価のないもの 移動平均法による原価法
④ たな卸資産の評価基準及び評価方法

・商　　　　　品 売価還元法による原価法及び移動平均法による原価法
（リサイクル業態）（貸借対照表価額は、収益性の低下
に基づく簿価切下げの方法により算定）

・原材料、貯蔵品 最終仕入原価法による原価法（貸借対照表価額は収益性
の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）

(2) 固定資産の減価償却の方法
① 有形固定資産（リース資産

を除く）
定率法（ただし、平成10年４月１日以降に取得した建物
（附属設備を除く）については定額法）

 なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
　 建物………………15～40年
　 工具器具備品……２～８年

② 無形固定資産（リース資産
を除く）

定額法
なお、自社利用のソフトウェアについては、社内におけ
る利用可能期間（５年）に基づく定額法を採用しており
ます。

③ リース資産 定額法
リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法
なお、所有権移転外ファイナンス・リース取引のうち、
リース取引開始日が平成20年３月31日以前のリース取引
については、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計
処理によっております。

(3) 繰延資産の処理方法
社債発行費 社債の償還期間において定額法により償却しております。

(4) 引当金の計上基準
① 貸倒引当金 売上債権、貸付金等の貸倒損失に備えるため、一般債権

については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債
権については個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込
額を計上しております。

② 退職給付引当金 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における
退職給付債務及び年金資産の見込額に基づき計上してお
ります。
（追加情報）
　当社は確定拠出年金法の施行に伴い、平成23年10月に
退職一時金制度の一部について確定拠出年金制度へ移行
し、「退職給付制度間の移行等に関する会計処理」（企
業会計基準適用指針第１号）を適用しております。本移
行に伴う影響額はありません。
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(5) ヘッジ会計の方法
① ヘッジ会計の方法 金利スワップ及び金利キャップ取引については、特例処

理の要件を満たしておりますので、特例処理によってお
ります。

② ヘッジ手段とヘッジ対象 ヘッジ手段………金利スワップ取引、金利キャップ取引
ヘッジ対象………借入金利息

③ ヘッジ方針 金利変動リスクをヘッジする目的で行っております。
④ ヘッジ有効性評価の方法 金利スワップ取引及び金利キャップ取引については、特

例処理によっているため、有効性の評価を省略しており
ます。

(6) 消費税等の会計処理 消費税等の会計処理は税抜方式によっております。

　
２．追加情報に関する注記
（会計上の変更及び誤謬の訂正に関する会計基準等の適用）
　当事業年度の期首以後に行われる会計上の変更及び過去の誤謬の訂正より、「会計上の変
更及び誤謬の訂正に関する会計基準」（企業会計基準第24号　平成21年12月４日）及び「会
計上の変更及び誤謬の訂正に関する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第24号　
平成21年12月４日）を適用しております。　

３．貸借対照表に関する注記
(1) 担保資産及び担保付債務

建 物 537,789千円
土 地 573,649
敷 金 及 び 保 証 金 63,552
定 期 預 金 916,701
投 資 有 価 証 券 87,546
計 2,179,238

短期借入金 135,834
長期借入金（１年内返済予定額を含む） 4,421,098
計 4,556,932

(2) 有形固定資産の減価償却累計額　 4,058,463千円
(3) 偶発債務

従業員の金融機関からの借入に対し債務保証を行っております。
従業員（５名） 2,704千円

(4) 関係会社に対する金銭債権
未収入金 844千円

４．損益計算書に関する注記
関係会社との取引高
営業取引以外の取引高 7,408千円
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５．株主資本等変動計算書に関する注記
(1) 発行済株式の総数に関する事項

株式の種類 当事業年度期首の株式数 当事業年度増加株式数 当事業年度減少株式数 当事業年度末の株式数

普 通 株 式 8,916株 －株 －株 8,916株

(2) 剰余金の配当に関する事項
①　配当金支払額

決 議 株式の種類 配当金の総額
１ 株 当 た り
配 当 額

基 準 日 効力発生日

平成23年６月29日
定 時 株 主 総 会

普通株式 4,458千円 500円 平成23年３月31日 平成23年６月30日

②　基準日が当事業年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌期になるもの
　該当事項はありません。

(3) 当事業年度末日における新株予約権に関する事項

　該当事項はありません。　　　

６．税効果会計に関する注記

(1) 繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳
繰延税金資産（流動）  
未払事業税 2,333千円
棚卸評価損否認額 200
未払事業所税 2,357

繰延税金資産（流動）計 4,891
繰延税金資産（固定）  
退職給付引当金 11,140
減価償却超過額 37,239
貸倒引当金 8,845
投資有価証券評価損 4,041
税務上の繰越欠損金 292,315
その他 83

繰延税金資産（固定）計 353,666
繰延税金資産計 358,558
評価性引当額 △358,558

繰延税金資産 －
繰延税金負債（固定）  
その他有価証券評価差額金 10,738

繰延税金負債（固定） 10,738
(2) 法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との間に重要な差異があるときの、

当該差異の原因となった主要な項目別の内訳
当事業年度は税引前当期純損失を計上しておりますので、記載を省略しております。　

(3) 法人税等の変更等による繰延税金資産及び繰延税金負債の金額の修正
「経済社会の構造の変化に対応した税制の構築を図るための所得税法等の一部を改正す

る法律」（平成23年法律第114号）及び「東日本大震災からの復興のための施策を実施する
ために必要な財源の確保に関する特別措置法」（平成23年法律第117号）が平成23年12月２
日に公布され、平成24年４月１日以後に開始する事業年度から法人税率の引下げ及び復興
特別法人税の課税が行われることとなりました。
これに伴い、繰延税金資産及び繰延税金負債の計算に使用する法定実効税率は、従来

40.4％となっておりましたが、平成24年４月１日に開始する事業年度から平成26年４月１
日に開始する事業年度までの期間に解消が見込まれる一時差異等については37.8％に、平
成27年４月１日に開始する事業年度以降に解消が見込まれる一時差異等については35.4％
に変更となります。この税率変更による影響額は軽微であります。　
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７．リースにより使用する固定資産に関する注記
所有権移転外ファイナンス・リース取引のうち、リース取引開始日が平成20年３月31日以

前のリース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理方法によってお
り、その内容は以下のとおりであります。
(1) リース物件の取得価額相当額、減価償却累計額相当額及び期末残高相当額
　該当事項はありません。

(2) 未経過リース料期末残高相当額
　該当事項はありません。

(3) 支払リース料、減価償却費相当額及び支払利息相当額
支払リース料 2,297千円
減価償却費相当額 2,101千円
支払利息相当額 48千円

(4) 減価償却費相当額の算定方法
　リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法によっております。

(5) 利息相当額の算定方法
リース料総額とリース物件の取得価額相当額との差額を利息相当額とし、各期への配分

方法については、利息法によっております。

８．金融商品に関する注記
(1) 金融商品の状況に関する事項
①　金融商品に対する取組方針　

当社は、資金運用については預金等の安全性の高い金融資産に限定し、また、資金調
達については、設備投資計画に照らして、必要な資金は銀行借入による方針であります。
デリバティブは、借入金の金利変動リスクの回避を目的としており、投機的な取引は行
わない方針であります。

②　金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制
営業債権である売掛金、長期貸付金は、取引先等の信用リスクに晒されております。

当該リスクに関しては、適切な債権管理を実施する体制としております。
投資有価証券である株式は、市場価格の変動リスクに晒されておりますが、それらは

業務上の関係を有する企業の株式がほとんどであり、当該リスクに関しては経理部にお
いて定期的に時価や発行体（主として取引先企業）の財務状況等を把握する体制として
おります。
敷金及び保証金は、主に店舗の賃貸借契約による差入預託保証金であります。当該敷

金及び保証金については、当社の規則に従い、適切な債権管理を実施する体制としてお
ります。
営業債務である買掛金、未払金は、そのほとんどが１年以内の支払期日であります。
社債及び借入金のうち、短期借入金は主に営業取引に係る資金調達であり、社債及び

長期借入金は主に設備投資及び投融資に係る資金調達です。変動金利の借入金は金利の
変動リスクに晒されますが、長期借入を変動金利で実施し、その支払金利の変動リスク
を回避して支払利息の固定化を図る場合には、ヘッジの有効性の評価において金利スワ
ップ取引の特例処理の要件を満たしていることを前提に、個別契約ごとに金利スワップ
取引をヘッジ手段として利用することを原則としております。
デリバティブ取引の執行・管理については、取引権限等を定めた当社の規則に従い、

また、デリバティブ取引の利用にあたっては、いずれも信用度の高い国内の金融機関に
限定しており、契約不履行による信用リスクはほとんどないと判断しております。　

③　金融商品の時価等に関する事項についての補足説明
金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合理的

に算定された価額が含まれております。当該価額の算定においては変動要因を織り込ん
でいるため、異なる前提条件等を採用することにより、当該価額が変動することがあり
ます。
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(2) 金融商品の時価等に関する事項
　　　平成24年３月31日における貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次の

とおりであります。なお、時価を把握することが極めて困難と認められるものは含まれ
ておりません（（注）２．参照）。　

　
貸借対照表計上額

（千円）
時価（千円） 　差額（千円）

(1) 現金及び預金　 1,138,997　 1,138,997　 －　
(2) 売掛金　 304,070　 304,070　 －　
(3) 投資有価証券　 225,127　 216,751　 △8,376　
(4) 敷金及び保証金　 108,429　 99,699　 △8,729　
(5) 長期貸付金　 45,205　 　 　

貸倒引当金(*)　 △25,000　 　 　
　 20,205　 20,152　 △52　
　資産計 1,796,829　 1,779,671　 △17,158　
(1) 買掛金　 217,657　 217,657　 －　
(2) 短期借入金　 371,834　 371,834　 －　
(3) 未払金　 293,859　 293,859　 －　
(4) 未払法人税等　 16,016　 16,016　 －　
(5) 未払消費税等 23,549　 23,549　 －　
(6) 社債
（1年内償還予定額を含む）　

340,000　 327,585　 △12,414　

(7) 長期借入金
（1年内返済予定額を含む）

4,566,279　 4,567,425　 1,146　

(8) リース債務
（1年内返済予定額を含む）

48,455　 45,364　 △3,091　

(9) 長期未払金
（1年内返済予定額を含む）

36,441　 35,455　 △986　

　負債計 5,914,094　 5,898,747　 △15,346　
デリバティブ取引 －　 －　 －　

　　　(*)長期貸付金に個別に計上している貸倒引当金を控除しております。　　　
（注）１．金融商品の時価の算定方法並びに有価証券及びデリバティブ取引に関する事項
　　　　資　産　
　　　　(1)現金及び預金、(2)売掛金
　　　　　 これらは短期間で決済されるものであるため、時価は帳簿価額と近似しているこ

とから、当該帳簿価額によっております。
　　　　(3)投資有価証券
　　　　　 これらの時価について、株式等は取引所の価格によっており、債券は取引所の価

格または取引金融機関等から提示された価格によっております。
　　　  (4)敷金及び保証金

敷金及び保証金（返還時期が確定しているもの）については、将来キャッシュ・フ
ローを事業年度末から返還までの見積り期間に基づき、国債の利回り等、適切な指
標に信用スプレッドを上乗せした利率で割引いた現在価値により算定しております。

　　　　(5)長期貸付金
長期貸付金の時価は、一定の期間ごとに分類し、与信管理上の信用リスク区分ごと
に、元利金の合計額を同様の新規貸付を行った場合に想定される利率で割り引いて
時価を算定しております。また、貸倒懸念債権については、同様の割引率による見
積キャッシュ・フローの割引現在価値、または、担保及び保証による回収見込額等
により、時価を算定しております。　
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　　　　負　債
　　　　(1)買掛金、(2)短期借入金、(3)未払金、(4)未払法人税等、(5)未払消費税等
　　　　　 これらは短期間で決済されるものであるため、時価は帳簿価額と近似しているこ

とから、当該帳簿価額によっております。
　　 　 (6)社債、(7)長期借入金、(8)リース債務、(9)長期未払金

これらの時価は、元利金の合計額を、同様の社債の発行、新規借入、新規リース契
約及び新規割賦契約を行った場合に想定される利率で割り引いた現在価値により算
定しております。
変動金利による長期借入金は金利スワップ及び金利キャップの特例処理の対象とさ
れており、当該金利スワップまたは金利キャップ処理された元利金の合計額を、同
様の新規借入を行った場合に想定される利率で割り引いた現在価値により算定して
おります。

　　       なお、１年内償還予定の社債は社債に、１年内返済予定の長期借入金は長期借入
金に含めております。

　　　　デリバティブ取引
　　　　(1)ヘッジ会計が適用されいていないもの：該当するものはありません。
　  　  (2)ヘッジ会計が適用されているもの：ヘッジ会計の方法ごとの決算日における契約額

または契約において定められた元本相当額は、次のとおりです。

ヘッジ会計の

方法　
取引の種類

主なヘッジ

対象

当事業年度（平成24年３月31日）

契約額等

（千円）

契約額等のうち

１年超

(千円)

時価

(千円)

金利スワップの

特例処理

金利スワップ取引

変動受取・固定支払
長期借入金 1,053,190 622,970 （注）

　
金利キャップの

特例処理
金利キャップ取引 長期借入金 385,000 285,000 （注）

　
合 計 　 1,438,190 907,970 　

　　   (注)金利スワップ及び金利キャップの特例処理によるものは、ヘッジ対象とされている
長期借入金と一体として処理されているため、その時価は、当該長期借入金の時価
に含めて記載しております。

　
　２．時価を把握することが極めて困難と認められる金融商品　

　区分　　 　貸借対照表計上額（千円）
投資有価証券　 　

　非上場株式  （*1） 　40,038
  関係会社株式（*1）　 　25,000
敷金及び保証金（*2）　 　781,540
長期未払金　　（*3）　 　31,488

(*1)これらについては、市場価格がなく、時価を把握することが極めて困難と認めら
れることから、「資産(3)投資有価証券」には含めておりません。

(*2)敷金及び保証金については、残存期間を特定できず、時価を把握することが極め
て困難と認められることから、「資産(4)敷金及び保証金」には、含めておりま
せん。

(*3)長期未払金については、支払時期が未定であり、時価を把握することが困難と認
められるため、「負債(9)長期未払金」には含めておりません。　
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　３．金銭債権及び満期のある有価証券の決算日後の償還予定額

　
１年以内
（千円）

１年超
（千円）

現金及び預金　 1,138,997 　－
売掛金　 304,070 　－
投資有価証券　 　 　
満期保有目的の債券　 － 　100,000

長期貸付金　 6,289 　38,915
敷金及び保証金　 29,010 　79,418

合計　 1,478,368 　218,334
(注)敷金及び保証金の一部については、残存期間を合理的に見込むことができないため、

上表に記載しておりません。

　４．社債、長期借入金、リース債務、長期未払金の決算日後の返済予定額　　　

　
１年以内
（千円）

１年超
２年以内
（千円）

２年超
３年以内
（千円）

３年超
４年以内
（千円）

４年超
５年以内
（千円）

５年超
（千円）

社債　 　70,000 　70,000 　70,000 　70,000 　60,000 　－
長期借入金 1,514,516 1,279,666 964,599 501,499 199,378 106,619
リース債務 11,995 11,995 10,659 6,496 4,397 2,911
長期未払金 11,242 11,242 9,450 4,505 － －

合計　 1,607,755 1,372,905 1,054,709 582,501 263,775 109,530

９．賃貸等不動産に関する注記
重要性が乏しいため、記載を省略しております。　　　

１０．関連当事者との取引に関する注記
(1) 子会社及び関連会社等

種 類 会社等の名前 所 在 地

資本金また

は 出 資 金

(千円)

事 業 の 内 容

ま た は 職 業

議 決 権 等 の 所 有

( 被 所 有 ) 割 合

(％)

関連当事者

と の 関 係
取引の内容

取 引 金 額

(千円)
科 目

期 末 残 高

(千円)

子 会 社
株 式 会 社

フ ジ ッ ク ス

北 海 道

苫 小 牧 市
15,263

食料品・雑貨

の小売

(所有)

直接100.0

不動産の賃貸

役員の兼任

不動産の賃貸

(注1)
7,200 未 収 入 金 629

そ の 他 208 未 収 入 金 214

（注) １．不動産の賃貸については近隣の賃貸取引実勢に基づき、賃貸金額を決定しております。
２．取引金額には消費税等が含まれておらず、期末残高には消費税等が含まれております。

　　
(2) 役員及び個人主要株主等

種 類
会 社 等

の 名 前
所 在 地

資本金また

は 出 資 金

(千円)

事 業 の 内 容

ま た は 職 業

議 決 権 等 の 所 有

( 被 所 有 ) 割 合

(％)

関連当事者

と の 関 係
取引の内容

取 引 金 額

(千円)
科 目

期 末 残 高

(千円)

役 員 藤 田 博 章 － －
当 社 代 表

取 締 役

(被所有)

直接18.9
債 務 保 証

資金借入に対する

債 務 被 保 証

(注1)

241,690 － －

 (注）当社は金融機関からの資金借入に対して、当社代表取締役社長藤田博章より保証を受けて
おります。なお、保証料の支払は行っておりません。　　

１１．１株当たり情報に関する注記
(1) １株当たり純資産額 　39,755円97銭
(2) １株当たり当期純損失 13,911円72銭

１２．重要な後発事象に関する注記
　該当事項はありません。
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計算書類に係る会計監査報告

 独立監査人の監査報告書  

 平成24年５月28日 

 株式会社フジタコーポレーション  

 取締役会　御中  

 清明監査法人  

 

指 定 社 員
業務執行社員

公認会計士 北 倉 隆 一 

指 定 社 員
業務執行社員

公認会計士 中 村 貴 之 
 

 　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社フジタコーポレー
ションの平成23年４月１日から平成24年３月31日までの第34期事業年度の計算書類、すなわ
ち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書
について監査を行った。
　
計算書類等に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して
計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬
による重要な虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示するために経
営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
　
監査人の責任　
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及
びその附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般
に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に
計算書類及びその附属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得る
ために、監査計画を策定し、これに基づき監査を実施することを求めている。
　監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手す
るための手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計
算書類及びその附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。
監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算書類
及びその附属明細書の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、
経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も
含め全体としての計算書類及びその附属明細書の表示を検討することが含まれる。
　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
　
監査意見　
　当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と
認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産
及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。
　
利害関係　

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利

害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告

 監査報告書  

 当監査役会は、平成23年４月１日から平成24年３月31日までの第34期事業年度の取締役の
職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を
作成し、以下のとおり報告いたします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果に

ついて報告を受けるほか、取締役等及び一時会計監査人からその職務の執行状況について報
告を受け、必要に応じて説明を求めました。
各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に

従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環
境の整備に努めるとともに、取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等から
その職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲
覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、事業
報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための
体制その他株式会社の業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100
条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき
整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築及び
運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしまし
た。子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必
要に応じて子会社から事業の報告を受けました。以上の方法に基づき、当該事業年度に係る
事業報告及びその附属明細書について検討いたしました。　
さらに、一時会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監

視及び検証するとともに、一時会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必
要に応じて説明を求めました。また、一時会計監査人から「職務の遂行が適正に行われるこ
とを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品
質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、
必要に応じて説明を求めました。　
以上の方法に基づき、当該事業年度に係る計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本

等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書について検討いたしました。　

２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

一　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示して
いるものと認めます。

二　取締役の職務の執行に関する不正の行為または法令もしくは定款に違反する重大な
事実は認められません。

三　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当
該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても
指摘すべき事項は認められません。　

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
一時会計監査人清明監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

 

 平成24年６月１日  
 株式会社フジタコーポレーション　監査役会  

 

常 勤 監 査 役 藤 田 　 俊 樹 ㊞

社 外 監 査 役 丹 治 　 敏 男 ㊞

社 外 監 査 役 小 柳 　 典 子 ㊞

 

                                                                以　上
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　株主総会参考書類
　

第１号議案　定款一部変更の件
　１．提案の理由

(1) 現行定款第２条（目的）につきまして、今後の事業の多様化に備え、目的の追加を行う
ものであります。

(2) 現行定款第13条（株主総会参考書類等のインターネット開示）につきまして、法務省令
に定める引用条文の用語に合わせて変更を行うものであります。　

　２．変更の内容
変更の内容は次のとおりであります。

（下線は変更箇所を示します。）　

現 行 定 款 変 更 案

第１条　　　　　（条文省略）
　
（目的）
第２条　当会社は次の事業を営むことを目

的とする。
１.～24.　　　（条文省略）　
　　　　　　　（新　　設）

　
　　　　　　　（新　　設）　
25.　 　　　　 (条文省略）
26.        　 （条文省略）
　

第１条　　　　　（現行どおり）
　
（目的）
第２条　　　　　（現行どおり）

　
１.～24.　　　（現行どおり）　
25.　　 旅館、その他宿泊施設、浴場の

経営　
26.　　 介護に関する業務
27.　　　　 　（現行どおり）
28.         　（現行どおり）
　

第３条～第12条　（条文省略）
　

第３条～第12条　（現行どおり）
　

（株主総会参考書類等のインターネット開示）　 （株主総会参考書類等のインターネット開示とみなし
提供）

第13条　当会社は、株主総会の招集に際
し､ 株主総会参考書類、計算書類
及び事業報告に記載又は表示すべ
き事項に係る情報を、法務省令の
定めるところにより、インターネ
ットで開示することができる。

第13条　当会社は、株主総会の招集に際
し､ 株主総会参考書類、事業報告、
計算書類に記載又は表示すべき事
項に係る情報を、法務省令の定め
るところに従いインターネットを
利用する方法で開示することによ
り、株主に対して提供したものと
みなすことができる。

　

第14条～第40条　（条文省略）　 第14条～第40条　（現行どおり）　
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第２号議案　取締役６名選任の件
　取締役全員（６名）は本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては取締役６名
の選任をお願いするものであります。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番 号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
(生年月日)

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する
当社の株
式 の 数

１
ふじ

藤
た

田
ひろ

博
あき

章
(昭和15年５月25日生)

昭和39年４月　日本レイヨン株式会社
(現ユニチカ株式会社)入社

昭和44年４月　フジタ産業株式会社入社専務取締役
昭和53年３月　有限会社ファミリーフーズ設立

代表取締役社長
昭和63年10月　フジタ産業株式会社代表取締役社長
平成２年２月　有限会社ファミリーフーズを株式会社

ファミリーフーズ(現当社)に組織変更
代表取締役社長(現任)

平成５年10月　株式会社フジックス設立代表取締役社長
(現任)

平成14年10月　フジタ産業株式会社取締役(現任)
　　（重要な兼職の状況）
　　株式会社フジックス代表取締役社長
　　フジタ産業株式会社取締役

1,687株

２
し

清
みず

水
せい

清
さく

作
(昭和36年10月９日生)

昭和63年４月　株式会社藍屋(現株式会社すかいらーく)
入社

平成７年12月　当社入社
平成13年１月　当社執行役員　管理部長
平成13年９月　当社取締役　経理部長
平成17年６月　当社常務取締役
平成20年８月　当社専務取締役　経理・総務管掌(現任)

58株

３
うわ

上
の

野 　
さとし

哲
(昭和36年６月22日生)

昭和55年４月　厚木自動車部品株式会社(現ユニシアジェ
ーケーシーステアリングシステム株式会
社)入社

昭和58年１月　当社入社
平成12年11月　株式会社フジックス取締役(現任)
平成13年１月　当社執行役員 第Ⅳ事業部長
平成13年９月　当社取締役 第Ⅳ事業部長
平成15年７月　当社取締役 東日本事業本部長
平成17年５月　当社取締役 開発事業部長･北海道ＭＤ

事業部長
平成18年４月　当社取締役 フードサービス事業本部長
平成19年４月　当社取締役 東日本ＭＤ･外食事業部長
平成19年８月　当社常務取締役 飲食部門管掌(現任)

48株



2012/06/01 11:19:34 ／ 11811619_株式会社フジタコーポレーション_招集通知

取締役選任議案

－ 29 －

候補者
番 号

ふ

氏
り

　
が

　
な

名
(生年月日)

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 、 担 当
（ 重 要 な 兼 職 の 状 況 ）

所有する
当社の株
式 の 数

４
くろ

黒
だ

田
たか

孝
ひろ

広
(昭和35年８月12日生)

平成元年３月　株式会社ダイエーコンビニエンスシステ
ムズ(現株式会社ローソン)入社

平成４年12月　当社入社
平成８年４月　当社ＴＳＵＴＡＹＡ事業部統括部長
平成13年１月　当社執行役員 第Ⅲ事業部長
平成13年９月　当社取締役 第Ⅲ事業部長
平成15年７月　当社取締役 北海道事業本部長
平成17年５月　当社取締役 メディア事業本部長
平成18年４月　当社取締役 メディアサービス事業

本部長
平成19年４月　当社取締役 メディア･リサイクル事業

部長
平成19年８月　当社常務取締役 物販部門管掌(現任)
平成20年６月　株式会社フジックス取締役(現任)

50株

５
やま

山
もと

本
とも

智
ゆき

之
(昭和29年11月14日生)

昭和48年４月　日本軽金属株式会社入社
昭和57年６月　当社入社
平成４年４月　当社ミスタードーナツ事業部長
平成４年５月　当社取締役
平成13年９月　当社取締役　総務部長
平成14年６月　株式会社フジックス監査役
平成17年５月　当社取締役　総務部長(現任)
平成21年６月　株式会社フジックス監査役(現任)

118株

６
ふじ

藤
た

田
けん

健
じ

次
ろう

郎
(昭和47年４月19日生)

平成10年７月　フジタ産業株式会社入社
平成12年６月　フジタ産業株式会社取締役
平成14年10月　フジタ産業株式会社代表取締役(現任)
平成22年６月　当社取締役(現任)
　　（重要な兼職の状況）
　　フジタ産業株式会社代表取締役　

439株

（注）各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
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補欠監査役選任議案、会計監査人選任議案

－ 30 －

第３号議案　補欠監査役１名選任の件
法令に定める監査役の員数を欠くことになる場合に備え、補欠監査役１名の選任をお願いする

ものであります。
なお、本選任につきましては、就任前に限り、監査役会の同意を得て、取締役会の決議により

その選任を取り消すことができるものとさせていただきます。
また、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
補欠の監査役候補者は、次のとおりであります。　
ふ

氏
り

　
が

　
な

名
（ 生  年  月  日 ）

略 歴 お よ び 重 要 な 兼 職 の 状 況
所有する
当社の株
式 の 数

きく

菊
ち

池
ひろ


ゆき

之
(昭和17年３月６日生)

昭和39年４月　野村證券株式会社入社
昭和47年７月　極東証券株式会社入社
昭和47年11月　極東証券株式会社代表取締役副社長
昭和54年12月　極東証券株式会社代表取締役社長
平成24年４月　極東証券株式会社代表取締役会長(現任)

－株

（注）１．候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
　　　２．候補者の菊池之氏は、補欠の社外監査役候補者であります。
　　　３．候補者の菊池之氏を補欠の社外監査役候補者とした理由は、同氏の経営者としての

豊富な経験と見識を生かして、客観性や中立性を重視した業務監査が期待できるため
であります。　

第４号議案　会計監査人選任の件　
当社の会計監査人でありました創研合同監査法人は、平成23年12月15日に解散いたしました。

これにより同監査法人は、同日をもって当社の会計監査人を辞任いたしました。
これに伴い、当社の会計監査人が不在になることを回避し、適正な監査業務が継続的に実施さ

れる体制を維持するため、平成23年12月16日開催の監査役会において清明監査法人を一時会計監
査人に選任し、同日付で就任しております。
つきましては、一時会計監査人であります清明監査法人を、改めて会計監査人に選任をお願い

するものであります。
なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
会計監査人候補者は、次のとおりであります。　

名 称 清明監査法人　

事 務 所
主たる事務所　　東京都町田市能ヶ谷一丁目５番８号
その他の事務所　札幌市中央区北５条西５丁目２番地12
　　　　　　　　住友生命札幌ビル７Ｆ

沿 革 平成２年７月設立　

概 要

構成人員
　

社員（公認会計士） 11名　

　 職員（公認会計士） 16名　

　 　　（公認会計士試験合格者）　 ３名　

　 　　（その他の職員） ５名　

　 　　合　　計 35名　

（平成24年３月31日現在）
　

以　上　　
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地図

　

株 主 総 会 会 場 ご 案 内 図
　

　

場　所　：　北海道苫小牧市表町四丁目３番１号

グランドホテルニュー王子　２階　若草の間

TEL 0144－31－3111

　

最寄駅　：　ＪＲ苫小牧駅下車　南口より徒歩５分

　

グランドホテル
ニュー王子

ミスタードーナツ
苫小牧駅前ショップ

ミスタードーナツ
苫小牧ＭＥＧＡ
ドン・キホーテショップ

北口

至 室蘭

南口

至 札幌

ＪＲ苫小牧駅

egao
ラルズマート

苫小牧市営バスターミナル




